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Aspectos destacados de
esta edicion

En su cuarta edicién, nuestra Fintech Deep Dive, en alianza con
ABFintechs, delinea un perfil del ecosistema de innovacioén y
emprendimiento en el segmento de servicios financieros del
pais con base en informacion proporcionada, entre marzo y
abril del 2022, por 156 empresas fintech de diferentes sectores
de actuacion. A continuacidon presentamos algunos aspectos
destacados de esta edicion.

e Aunqgue la crisis afectd los ingresos de las fintech, siguid
aumentando la proporcidén de empresas con una facturacion por
encima de R$ 5 millones anuales.

El porcentaje de empresas con crecimiento cero o negativo
aumentd del 26% al 39% del 2019 al 2020. Al afno siguiente, se
redujo al 21%.

¢ | as fintech estan apostando fuerte por open banking y Pix:

El 72% esta desarrollando soluciones en linea con la normativa
asociada a estas iniciativas.

El 79% ya cosecha beneficios de estas iniciativas o cree que
lograra cosecharlos dentro de un ano.


https://www.pwc.com.br/pt/temas-atuais/pwc-em-debate/pwc-debate-open-banking.html
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» El crecimiento se topa con algunas dificultades, como la
escasez de capital resultante de las incertidumbres politicas,
geopoliticas y econdmicas, y la falta de talentos cualificados en
el mercado.

Principales barreras a la gestion* @ 2022 @ 2020

Atraer recursos humanos calificados

Lograr la escala requerida para las operaciones

Obtener inversion para el negocio

41,

33%

Obtener reconocimiento de marca

Generar ingresos

299,
15%
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¢/, Su fintech ha recibido inversiones?

2021 2020 2019

* Los tres segmentos principales en los que operan actualmente
las fintech son también aquellos en los que las empresas mas
pretenden invertir en el proximo ano.

ORC

Credito Medios Banca
de pago digital

36 31 30

~ = = =
AN
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Socio y lider de Consultoria O
de Servicios Financieros de
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Este segmento, de hecho, se ha consolidado. No
vemos el boom de nuevas empresas gque tuvimos
hace cinco anos. Las fintech que lograron caminar

establecidas, muchas veces lo hicieron apoyadas solo
en una gran base de clientes, pero aun sin obtener
ganancias. Todas tienen en comun el pionerismo de
entrar en un mercado subatendido usando la receta
adecuada. Hoy, sin embargo, los espacios estan
ocupados, incluso por la fintech, y el desafio es crecer O]
y generar rentabilidad en un escenario de escasez de
capital para inversiones”.

solas, competir en igualdad de condiciones con las j
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1. Desempeno

Las empresas sintieron el impacto de la crisis en los
ingresos en el 2020, pero ya muestran una recuperacion.

En plena crisis provocada por la pandemia de la covid-19, en

el 2020, el porcentaje de empresas sin facturacién en nuestra
muestra casi se duplicd. Al ano siguiente, esta porcidn se redujo
del 38% al 14%. Al mismo tiempo, la proporcion de las fintech con
el nivel de ingresos mas bajo (hasta R$ 350.000) se duplicé con
creces (del 15% al 31%)).

En los segmentos con una mayor facturacion, aunque el impacto
de la crisis también se sintié en el 2020, percibimos que se

mantuvo la tendencia observada desde el 2017 de aumento de la
proporcién de empresas con ingresos superiores a R$ 5 millones.
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Ingresos brutos ® 2021 ® 2020 ® 2019 @ 2018 @ 2017

Sin facturacion

Hasta R$ 350.000

Entre R$ 5 millones y R$ 10 millones

@@

Mas de R$ 10 millones

o
ot
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Otra senal de la crisis fue el aumento del porcentaje de empresas
con crecimiento cero o negativo, que paso del 26% al 39% de
2019 a 2020. Sin embargo, también crecio el grupo de empresas
fintech con variacién de ingresos por encima del 100%. En el
2021, los numeros muestran una recuperacion generalizada

del mercado.

Variacion de los ingresos con relacion al ano anterior

-50% a -1% 0% 1% a 50% ® 51% a 100% @® Por encima del 100%

o

o

38%
249,

229,

199

2% 1% 2% 0%
2021 2020 2019 2018
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Jovenes, optimistas y en busca de
equilibrio financiero

@ EI68%

de las fintech de nuestra
encuesta tiene menos de cinco
anos de existencia, tres puntos
porcentuales mas que en la
edicion anterior del estudio.

. 00%

espera mas que duplicar sus
ingresos en el 2022.

-

@

/ N\ < ‘\> Solo
® C \ el 3 5 %
> O , ,
alcanzo el break-even, y mas de
dos tercios de ellas lo hicieron en
hasta dos anos.

/ /o
/

o
o
O\ o
g <® Entre las fintech restantes,
o \<

. D2%

espera alcanzar el break-even en
hasta dos anos.
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Etapa de madurez de las fintech

Disminuyd el porcentaje de empresas en fase de expansion o
consolidacién (con clientes, validadas por el mercado y facturacién
entre R$ 5 millones y R$ 20 millones).

Concepcion o
desarrollo de MVP

Expansion
0 consolidacion

Inicio de la operacion
(con clientes y facturacion
En el inferior a R$ 5 millones)

2020, eran 39%

Numero de empleados

@ 2022 @ 2020 @ 2019
Oab

21 ab0

Hasta 10:
2020: 38%
0022: 42

101 a 200

Mas que 100:

Por encima de 200 2020: 1 2%
5%

= 2022: 9o,
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2. Escenario

Atentas a las oportunidades del open banking y del Pix,
las empresas apuestan mas por clientes corporativos y
se topan con la escasez de talentos cualificados

La escala de transformaciones que el open banking puede
proporcionar en el mercado brasileno depende de cambios
en el ecosistema de empresas fintech y bancos que tardan en
materializarse. La mayoria de las empresas estan invirtiendo
en soluciones para explotar las oportunidades prometidas
por la integracién entre las instituciones financieras y ya estan
cosechando los beneficios de estas iniciativas.

Con miradas mas centradas en el segmento de personas juridicas,
especialmente en las pequenas y medianas empresas, las

fintech dicen que les resulta dificil atraer talentos, lograr escala y
reconocimiento de marca, obtener inversiones y generar ingresos.

Perfil del cliente
e Dos tercios de los clientes de las fintech de nuestra

¢ Muestra tienen una cuenta bancaria y usan diversos productos y
servicios financieros.

e El 7% de las empresas atiende a clientes con restricciones de
mercado (personas fisicas o juridicas).

e E|l 58% de las participantes tiene una base de clientes formada
por personas juridicas.

¢ | as pequefias 0 medianas empresas representan la principal
categoria de clientes corporativos de las fintech de nuestra
muestra, con el 38% de las menciones
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Acceso del cliente al sistema financiero

Desbancarizado: nunca tuvo
acceso a productos
financieros formales

Infrabancarizado: tiene una
w4174 cuenta bancaria pero no
tiene acceso a otros productos

y servicios financieros

Bancarizado: tiene una
cuenta bancariay usa | 66%

diversos productos y

servicios financieros

Tipo de cliente

Persona fisica
38%

Persona juridica 55

Persona fisica con
restricciones de mercado
Persona juridica @

con restricciones de mercado

Perfil del cliente

Pequefia o mediana empresa (facturacion entre R$ 2,4 millones y R$ 90 millones)

38%

Persona fisica con contrato CLT

PJ Corporate (facturacion superior a R$ 90 millones)

Autdonomo

MEI (Microempresario Individual)




Diego Perez
Presidente de ABFintechs

v

Las fintech lograron una buena penetracion tanto
entre los jovenes de la generacion digital como entre
la poblacion de bajos ingresos, que tiene menos
acceso a la tecnologia. En el primer grupo, satisfacen
la necesidad de alta disponibilidad y la experiencia
mas agradable. Los jévenes quieren abrir y cerrar
una cuenta bancaria con la misma rapidez que
descargan o borran un juego en su teléfono celular.
Entre la poblacion de bajos ingresos, las fintech
supieron crear productos que hacen un uso basico
de la tecnologia disponible o hacen el acceso a ella
mucho mas barato. En los barrios periféricos de los
grandes centros, por ejemplo, es facil ver a pequenos
emprendedores o trabajadores informales usando sus
maquinas de tarjeta para recibir pagos por Pix”.
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Principales barreras a la gestion

En un segmento que constantemente necesita innovar y depende
de tecnologias de punta, atraer recursos humanos cualificados
sigue siendo el principal desafio de gestion y preocupa a una
porcidn mucho mayor de las empresas que participaron en

la encuesta.

Generar ingresos subid dos lugares en el ranking y actualmente
ocupa el quinto lugar. A ese item le siguen dos nuevas barreras
encuestadas este ano: divulgar servicios y fidelizar clientes.

Todas las barreras encuestadas recibieron mas menciones de
los participantes que en la edicion anterior de la encuesta, un
indicador de las dificultades a las que se enfrentaron las fintech

durante la crisis provocada por la pandemia.

B 2022 @ 2020
Atraer recursos humanos calificados

e —————r————

Obtener inversion para el negocio

56%

51«

Lograr la escala requerida para las operaciones

(5o,

Obtener reconocimiento de marca

(e

Generar ingresos

(16

Divulgar sus servicios

38%

297,

28%

Fidelizar clientes
259,

Cumplir con los requisitos del entorno regulatorio
24,

Enfrentar la competencia
19%
Acceder a los consumidores y sus datos
H 16%
Enfrentar la complejidad tributaria
15%

Gestionar cuestiones de seguridad de la informacion

13%
(o)

Gestionar los costos de manera mas eficiente
13%
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La regulacion crea presiones y oportunidades
Open banking y Pix

La mayoria de las fintech afirma que ya esta cosechando o

que esta a punto de cosechar beneficios de sus inversiones en
soluciones relacionadas con el open banking y con el Pix. Después
de la adhesion masiva de brasilefios al Pix, las empresas aun ven
oportunidades para explorar la nueva modalidad de pago para
diversificar su oferta de productos y servicios y atraer clientes.

Asimismo, el open banking aun no mostré completamente su
potencial de transformacién del mercado. La regulacién ya
existe, pero la transicion lleva tiempo, ya que es necesario
desarrollar la infraestructura de integracion del open finance,
necesaria a la instalacién de los marketplaces de productos y
servicios financieros.

Cuando estén disponibles, la comparacion de precios sera mas
facil y el impacto en la vida de las personas y en el mercado sera
mas visible. Esto sera especialmente beneficioso para el segmento
de crédito, y los jovenes deberan ser el principal publico atendido.

¢;,Desarrollan soluciones para )
open banking y Pix?

@ Open banking y Pix @ Solo para open banking

o |
@ Solo para Pix @ Ninguna 7 2
El %

esta desarrollando
soluciones alineadas
para open banking

y Pix.

EI79%

ya cosecha
beneficios de estas
iniciativas o cree que
lograra cosecharlos

. o . dentro de un ano.
Mas informacion: mapapix.com.br



http://mapapix.com.br
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Participacion en sandbox regulatorio

Mas de la mitad de las fintech no pretende participar en un
sandbox regulatorio o no tienen conocimiento acerca del tema. El
porcentaje es muy superior al 38% de la edicion anterior.
2022 ® 2020
BC
35%

(e

No tiene conocimiento

No pretende participar

259%

([

27%

9,

Susep

1%

(=

Ya participa
3%



Lev del Bien

Pocas empresas recorren a la Ley del

Bien, uno de los principales incentivos a la
innovacioén. Las razones pueden ser la falta de
conocimiento, la falta de controles internos o
el hecho de que aun no han alcanzado el nivel
de facturacion para el régimen de ganancia

real. Hoy en dia, la Ley del Bien solo se aplica a

empresas rentables.

K
=

90

nunca se beneficio del incentivo
fiscal a la innovacion tecnoldgica
previsto en la Ley del Bien

(Ley n.° 11.196/05)
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https://www.pwc.com.br/pt/consultoria-tributaria-societaria/incentivos-fiscais.html
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Riesgos cibernéticos y de fraude

v
EI92% Fl 84%

dice que ya se ha dice que ya se ha
adaptado a la Ley adaptado a la Ley para
General de Proteccion la Prevencion de

de Datos (LGPD). Lavado de Dinero.

La adaptacion a la ley es diferente a estar preparado para enfrentar
los riesgos. Si bien aun no son el objetivo principal de la actuacién
de hackers y defraudadores en el sector financiero, las fintech

que no cuentan con una estructura adecuada para hacer frente

a amenazas cibernéticas, fraudes y delitos financieros seguiran
expuestas a situaciones que podran tener graves impactos en su
operacion, reputacion e incluso supervivencia, aunque se hayan
adecuado a los requisitos legales.


https://www.pwc.com.br/pt/consultoria-negocios/lei-geral-de-protecao-de-dados-pessoais.html
https://www.pwc.com.br/pt/sala-de-imprensa/artigos/empresarios-brasileiros-se-mobilizam-contra-fraudes-e-crimes-economicos.html
https://www.pwc.com.br/pt/sala-de-imprensa/artigos/empresarios-brasileiros-se-mobilizam-contra-fraudes-e-crimes-economicos.htmlbilizam-contra-fraudes-e-crimes-economicos.html

PwC | Fintech Deep Dive 2022 20

3. Estrategia

Centradas en reducir los costos de productos y
servicios, las fintech apuestan por la expansion de los
segmentos de crédito, medios de pago y banca digital

Los principales segmentos en los que operan las fintech se
mantienen casi sin cambios con relacion a la edicidn anterior,
a excepcioén de la banca digital, categoria que ha avanzado
claramente al tercer lugar en la preferencia de las empresas,
superando a las soluciones de gestion financiera.

Cinco segmentos clave de actuacion ® 2022 2020

Crédito

I

Medios de pago

- (1e

Banca digital

Gestion financiera

Gestion de inversiones

o
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Areas en expansion

La apuesta por el segmento de la banca digital ha ido en aumento
cada ano.

© 2022 @ 2020 ® 2019

Crédito

Medios de pago

Banca digital

Gestion financiera

Gestion de inversiones
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Las tres verticales clave del sector son actualmente
también los segmentos en los que las fintech mas
pretenden invertir en el proximo ano.

@ 1° Crédito - 36%

Hay mucho espacio para el avance de las
fintech de crédito, considerando la falta

de conocimiento general de la poblacion
sobre las soluciones que ofrecen estas
empresas. El impacto del open banking

en el mercado, que aun ha sido muy poco
sentido, sera especialmente beneficioso
para este nicho de actuaciéon de las fintech.

2° Medios de pago - 31%

La creciente tendencia de digitalizacion
de la economia seguira impulsando la
expansion de las empresas que actuan
en el sector de los medios de pago,
simplificando el proceso de compra

y venta.

3° Bancos digitales - 30%

El mayor espacio de crecimiento radica

en la creacion de bancos vinculados a
empresas de segmentos no financieros,
como minoristas, distribuidoras de bebidas
y concesionarias de energia, por ejemplo,
que pueden conceder a sus clientes tasas
de financiacion ventajosas para reducir

los costos financieros, con la emision de
facturas y con el incumplimiento. Se volvio
mas barato ofrecer una cuenta digital, sin
tener que ser un banco.




Foco de actuacion

B2By B2C

449,
B2B
B2C

Otros
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Solo

104

de las fintech
esta centrada
exclusivamente
en el consumidor
final (B2C).

Dos tercios pretenden ofrecer servicios adaptados a un nicho de
mercado, mientras que el 62% busca una experiencia de cliente
diferenciada y el 40% pretende aumentar la inclusién financiera.

Mas de una cuarta parte de las empresas (28%) ofrece un servicio
aun no disponible en el sistema financiero tradicional, como los

criptoactivos y el crowdfunding.

Mas de la mitad de las fintech eligen la reduccidén de costos como

su principal diferenciador.

Diferencial principal

Reduccion de costos

514

(e

Desintermediacion

32%

(e

Acceso a una amplia base de usuarios

30%

2022 2020
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Actuacion internacional

EI29% EI12%

actua en el extranjero y tiene su sede en
el 47% pretende actuar. el extranjero
El 88% empleara alianzas.

Principales regiones en planes de internacionalizacion

América Latina

Europa

América del Norte

Oriente Medio

Oceania
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Las principales apuestas tecnoldgicas
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Las tecnologias que dominan las fintech siguen siendo las mismas
que en la edicion anterior de nuestra encuesta. Las apuestas para
el futuro se centran principalmente en la inteligencia artificial, el

blockchain y el analisis de datos, que seran fundamentales para la

personalizacién de productos.

3 tecnologias clave
que dominan

Cloud
57%
Data analytics
53%
Mobile
46

3 tecnologias clave
que planean dominar

Inteligencia artificial

Blockchain

Data analytics

(=
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4. Capital

La mayoria de las fintech encuestadas financia
actividades con recursos de los propios
emprendedores. La crisis redujo el apetito por el riesgo
de los inversionistas.

El movimiento de las fintech es el resultado de una combinacion
de factores: exceso de recursos en el mercado en busca de
buenos rendimientos, sentido de rebelidn en lugares especificos,
apoyo del regulador, voluntad de innovar y nuevas tecnologias
capaces de abaratar la construccion de la infraestructura de
innovacion.

Actualmente, hay poco capital de riesgo disponible para financiar
la innovacidn de las startups, en virtud del congelamiento de
algunas inversiones debido al periodo electoral brasilefo y a las
incertidumbres relacionadas con los precios y las tasas de interés
en todo el mundo, que se vieron agravadas por la invasion de
Ucrania por parte de Rusia a principios del 2022.

® Capital propio Inversion de fondo Control accionario
, » del conglomerado
Autonomo Inversion de la
institucion financiera

g 6 9 % 6%

de las empresas
tiene capital propio
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El alto porcentaje de empresas que financian sus propias
operaciones es un reflejo de la crisis econdmica desencadenada
por la pandemia y por cuestiones geopoliticas —que secaron las
fuentes de capital para las startups—, pero también podria ser
el resultado de iniciativas de empresas establecidas, que estan
decidiendo abrir sus propias fintech —bancos digitales, por
ejemplo— para facilitar sus negocios.

Reduccidn de inversiones

La proporcion de empresas que recibieron inversiones disminuyé
en el 2020, pero volvid a crecer en el 2021.

¢/, Su fintech ha recibido nuevas inversiones? Si No

@l 7,

419, 26% 36%

2021 2020 2019
oo 7 2

.-ﬁ-. F 3 1 % Al - %
clasifica a sus inversionistas ve a las instituciones
como “angeles” y el 27%, financieras tradicionales como
COMo venture capitalists. Las aliadas, actuales o futuras.

aceleradoras son el 15%.

Para

i}el85% N el56%

de las fintech, las inversiones nunca participd en una ronda
internacionales representan de inversiones.
hasta el 0,1% del total recibido.
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Captacion

Entre los que recibieron inversiones, el 49% informd haber
captado entre R$ 1 millén y R$ 10 millones. En la edicién anterior,
este porcentaje era practicamente el mismo (50%).

. ® 2021 ® 2019
Por encima de R$ 200 millones

De R$ 50 millones a R$ 200 millones

E@

De R$ 30 millones a R$ 50 millones
De R$ 10 millones a R$ 30 millones
De R$ 5 millones a R$ 10 millones

De R$ 1 millén a R$ 5 millones

De R$ 500.000 a R$ 1 millon

De R$ 350.000 a R$ 500.000

Menos de R$ 350.000
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En el momento de la encuesta, el 80% de las fintech buscaba
inversiones o planificaba hacerlo en los proximos 12 meses. En
ese grupo, el 60% pretendia obtener valores entre R$ 1 millon y
R$ 30 millones.

@ 2022 @ 2020

Por encima de R$ 200 millones

De R$ 50 millones a R$ 200 millones

De R$ 30 millones a R$ 50 millones

De R$ 10 millones a R$ 30 millones

De R$ 5 millones a R$ 10 millones

De R$ 1 millén a R$ 5 millones

De R$ 500.000 a R$ 1 millén

De R$ 350.000 a R$ 500.000

Menos de R$ 350.000

xo
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La falta de exposicion de la marca desafia a casi la mitad de
las fintech en la busqueda de capital. Los otros factores mas
mencionados son la crisis econdmica/politica y la escasez
de inversionistas.

Falta de exposicion de la marca

49¢,

Crisis econdmica/politica

Ausencia 0 escasez de inversionistas

Competencia

Falta de regulacion adecuada

Nota: los participantes podian seleccionar mas de una respuesta.
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Estrategia de capital

Casi la mitad de las fintech pretenden obtener inversién de
fondos como estrategia para financiar sus actividades. La crisis
provocada por la pandemia, que generd incertidumbres con
relacion a precios y tasas de interés, agoto las fuentes de capital
disponibles para que estas empresas realicen OPV tanto en Brasil
como en el extranjero.

Desde el 2019, el porcentaje de las fintech participantes que
pretendian realizar una OPV en el extranjero se redujo del 18% al
8%. Para la salida a la bolsa en el pais, la reduccion fue del 12%
al 6%. Las posibilidades de vender el negocio a inversionistas
estratégicos también se restringieron: las intenciones se redujeron
del 42% de las fintech al 23%.

Recibir inversion de fondo ® Vender el negocio a un inversionista estratégico
Mantenerla como empresa privada ® Realizar OPV en el extranjero
® Realizar OPV en Brasil @ Establecer alianzas con empresas internacionales

45,
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Metodologia

La Fintech Deep Dive 2022 fue realizada por la Asociacién
Brasilena de Fintechs (ABFintechs) y por la PwC con base en las
respuestas proporcionadas en un cuestionario en linea enviado
a representantes de empresas de tecnologia especializadas en
servicios financieros en Brasil.

Entre el 14 de marzo y el 22 de abril del 2022, recibimos
respuestas de 156 empresas fintech. Nuestra muestra incluye
empresas de diferentes tamanos y sectores. El andlisis de
datos fue realizado por especialistas de ABFintechs y PwC. Las
respuestas fueron tratadas de forma estrictamente confidencial
y analizadas colectivamente. No se hace referencia a empresas
individuales en los resultados o en el analisis de datos.



Perfil de los participantes

Edad del fundador principal

Entre 20 y 30 anos
219

Entre 30 y 40 anos

Entre 40 y 50 anos

Entre 50 y 60 anos

Mas de 60 anos

©
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63%

Solo hombres

16%

Género no confirmado
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Contactos

PwC

Somos un Network de firmas presente en 152 territorios, con mas
de 295.000 profesionales dedicados a prestar servicios de calidad
en auditoria y aseguramiento, consultoria tributaria y societaria,
consultoria de negocios y asistencia en transacciones.

Lindomar Schmoller Luis Ruivo
Socio y lider de Servicios Socio y lider de Consultoria en
Financieros de PwC Brasil Servicios Financieros de PwC Brasil

lindomar.schmoller@pwc.com luis.ruivo@pwc.com



mailto:lindomar.schmoller%40pwc.com?subject=
mailto:luis.ruivo%40pwc.com%20?subject=
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ABFintechs

Fundada en el 2016, actualmente cuenta con mas de 530
asociados y su misién es asegurar que la mayor cantidad posible
de empresas fintech se conviertan en una realidad como negocio,
ademas de hacer de Brasil una referencia en innovacion en el
sector financiero, convirtiéndose en un proveedor para el mundo
de la innovacién disruptiva en finanzas.

Diego Perez Marcelo Martins
Presidente de ABFintechs Director ejecutivo de ABFintechs
diego.perez@abfintechs.com.br marcelo.martins@abfintechs.com.br

Mariana Bonora Mariane Takahashi
Directora ejecutiva de ABFintechs Directora ejecutiva de ABFintechs
mariana.bonora@abfintechs.com.br mariane.takahashi@abfintechs.com.br

@ Mas informacion: abfintechs.com.br

Renan Schaefer
Director ejecutivo de ABFintechs
renan.schaefer@abfintechs.com.br



mailto:diego.perez%40abfintechs.com.br%20?subject=
mailto:marcelo.martins%40abfintechs.com.br%20?subject=
mailto:mariana.bonora%40abfintechs.com.br%20?subject=
mailto:mariane.takahashi%40abfintechs.com.br%20?subject=
mailto:renan.schaefer%40abfintechs.com.br%20?subject=
http://abfintechs.com.br

Nos gustaria agradecer a todas las empresas que participaron en
nuestra encuesta sobre el desempeno de las fintech brasilenas.

Al A3FIN
pwc TECHS

ira de fintechs

WWWw.pwc.com.br
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El contenido de este material esta destinado unicamente a fines informativos, no constituye una opinién ni
un entendimiento de PwC, y no remplaza una consulta formal a un profesional cualificado.

© 2023 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. Todos los derechos reservados. En este
documento, “PwC” se refiere a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, una firma miembro del
network de PricewaterhouseCoopers, o como sugiera el contexto, al propio network. Cada firma miembro
de la red PwC constituye una persona juridica separada e independiente. Para obtener mas detalles acerca
del network PwC, visite: www.pwc.com/structure
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https://www.instagram.com/pwcbrasil/
https://www.linkedin.com/company/pwc-brasil/

	_3wbjk3p9fsv6

